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Organisatie 
Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta (BZHD) is een stichting en heeft als naam Stichting Bibliotheek Zuid-
Hollandse Delta. Zij is gevestigd te Hellevoetsluis. 
 
Haar statutaire doelstelling luidt: 
 
a. Het bevorderen van de openbare bibliotheekvoorzieningen in het verzorgingsgebied, 
omvattende de gemeenten Brielle, Goeree Overflakkee, Hellevoetsluis en Westvoorne. 
b. Het opstarten en in standhouden van een laagdrempelige toegangspoort tot kennis, cultuur,  
educatie en informatie en voorts al hetgeen met een en ander rechtsreeks of zijdelings verband houdt of 
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 
 
Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta 
Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta is een maatschappelijke netwerkorganisatie, sterk gericht op 
samenwerking en lokaal maatwerk. De bibliotheek stimuleert en ondersteunt de persoonlijke ontwikkeling, 
de zelfredzaamheid en participatie en de culturele kennismaking en verdieping van inwoners uit Goeree-
Overflakkee en Voorne aan Zee. De komende jaren ontwikkelt BZHD zich tot een kennis- en 
informatiehuis, dat gericht bijdraagt aan de informele lees- en leercultuur in het werkgebied van de 
bibliotheek.  
 
Relevante wet- en regelgeving 
Op 1 januari 2015 is de Wet stelsel openbaren bibliotheekvoorzieningen (Wsob) ingegaan. Deze 
bibliotheekwet beschrijft de vijf kernfuncties van de bibliotheek. In oktober 2020 is het 
Bibliotheekconvenant ondertekent, waarmee de drie overheidslagen en de bibliotheken vastleggen zich 
gezamenlijk te gaan inzetten voor leesbevordering, digitale inclusie en een leven lang ontwikkelen. 
 
Vijf kernfuncties 
Mede op basis van de Wsob geeft de bibliotheek invulling aan vijf kernfuncties, te weten: 

- Het ter beschikking stellen van kennis en informatie 
- De ontwikkeling en educatie van mensen 
- Het bevorderen van leren en de interesse in literatuur 
- Het faciliteren van ontmoeting en debat 
- Het stimuleren in – en het ter beschikking stellen van – kennis omtrent kunst en cultuur. 

 
Zeven vestigingen  
Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta werkt in en vanuit zeven vestigingen, t.w.: Brielle, Hellevoetsluis, 
Middelharnis, Oostvoorne, Ouddorp, Oude Tonge en Rockanje. 
 
Bestuursmodel  
BZHD hanteert het bestuursmodel met een Raad van Toezicht en een directeur-bestuurder. De directeur-
bestuurder bestuurt de organisatie en is eindverantwoordelijk voor het resultaat van de organisatie. De 
Raad van Toezicht is werkgever van de directeur-bestuurder, keurt de jaarstukken goed. Het strategisch 
beleid wordt vastgesteld door de directeur-bestuurder en goedgekeurd door de Raad van Toezicht. De 
Raad van Toezicht werkt conform de Governance Code Cultuur. 
 
Bestuur en Raad van Toezicht 
Dhr. V.J. Thissen    Directeur/bestuurder 
Dhr. A.S. Hertogh   Manager Dienstverlening en Bedrijfsvoering 
 
De Raad van Toezicht wordt gevormd door de volgend personen: 
 
Dhr. E. van der Geest  voorzitter 
Mevr. S. van der Heijden  lid 
Mevr.   L.M. van Vlier    lid  
Mevr.   H. Stuurman   lid  
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Verslag van Raad van Toezicht 2024 
Het verslag van de Raad van Toezicht over 2024 is opgenomen op de website van Bibliotheek Zuid-
Hollandse Delta. 
 
Binnen de organisatie werken 46 medewerkers. Ook zijn er ca. 250 vrijwilligers, invallers en 
scholieren/studenten bij de bibliotheek betrokken. 
 
AVG Uitvoering AVG 
BZHD heeft een privacyreglement en voldoet aan de wet Algemene verordening gegevensbescherming 
(AVG). In 2024 zijn geen externe datalekken geconstateerd.  
 
Inhoudelijke jaarverslag 
Het inhoudelijk jaarverslag 2024 geeft een goed beeld over 2024. Het inhoudelijk verslag is beschikbaar 
via de website van BZHD. Hieronder volgen beknopt enkele ontwikkelingen. 
  

- 2024 stond voor een belangrijk deel in het teken van de fusie met Bibliotheek de Boekenberg. 
Deze fusie is per 31.12 2024 succesvol afgerond. Alle stappen zoals beschreven in het ‘project- 
en procesplan fusie’ zijn doorlopen. Het resultaat is een bibliotheekorganisatie die klaar is voor 
een duurzame toekomst. 
 

- Ook in 2024 hebben we gestaag verder gewerkt aan de dienstverlening op gebied van de 
basisvaardigheden en leven lang ontwikkelen, veelal in samenwerking met lokale en regionale 
partners en afgestemd op de behoeften van de samenleving. Dat doen we onder meer met de 
organisatie van meer spreekuren en de bereikbaarheid van onze dienstverlening, ook op locatie. 
Het aantal activiteiten en  het bereik van onze dienstverlening op gebied van basisvaardigheden 
is in 2024 toegenomen. 
 

- De samenwerking met Bibliotheek de Boekenberg in Team Jeugd en Educatie loopt goed en 
intensief. Het team werkt gestaag aan een bibliotheek op school op alle basisscholen op Goeree-
Overflakkee en Voorne-Putten en aan uitbreiding van de dienstverlening naar het voortgezet 
onderwijs. Daarbij maken we gebruik van de extra impuls-Masterplan gelden, bedoeld ter 
uitbreiding en versteviging van de relatie van de bibliotheek met onderwijsinstellingen. 
 

- Ook in 2024 stond aantrekkelijk werkgeverschap hoop op de agenda. Zeker in een jaar waarin 
veel aandacht moet uitgaan naar de fusie is dat van belang. We hebben stelselmatig en gericht 
aandacht besteed aan een up-to-date informatievoorziening en aan draagvlak en actieve 
betrokkenheid. Ook de krappe arbeidsmarkt was een reden van extra zorg en aandacht. Maar we 
zijn er goed in geslaagd onze collega’s aan ons te binden en nieuwe collega’s aan te trekken. 

- De horeca-activiteiten in eigen beheer in het Cultuurhuis in Hellevoetsluis hebben in 2024 een 
stevige groei laten zien.  
 

- De verbouwing van en verhuizing naar het Diekhuus in Middelharnis is in 2024 succesvol 
afgerond. Gemeente, partners én bezoekers zijn enthousiast. De verbouwing van de vestiging in 
Oude Tonge is voorbereid en zal in 2025 worden uitgevoerd.  
 

- In samenwerking met gemeente Voorne aan Zee hebben we zogenaamde SPUK-gelden 
aangevraagd voor de ontwikkeling van een vestiging in het winkelcentrum van Hellevoetsluis. De 
aanvraag is gehonoreerd. Inmiddels is een winkelruimte gehuurd en zijn we startklaar voor de 
verbouwing. Vermoedelijke opening van deze kleine, maatschappelijke bibliotheek is april / mei 
2025. 
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Afwijkingen baten en lasten 

 

Resultaat 

Over 2024 is een resultaat gerealiseerd van € 304.953.  De belangrijkste redenen zijn de 
bijzondere opbrengsten van de verkoop van het pand Rozenburg € 278.000, afboeking van 
resterende schuld van € 78.000 verwerkt onder de diverse baten.    
Voor de resultaat bestemming zie vanaf pagina 21 in de jaarrekening.  
 

Solvabiliteit 

Het eigen vermogen van de stichting is ultimo 2024 39 % van het balanstotaal (2023: 23%). Per 
eind 2024 bedraagt het totale eigen vermogen € 727.587 en de Algemene Reserve € 3.429.  
 

De omvang van het eigen vermogen is na het resultaat van 2024 robuust en geeft een stevige 
basis voor de toekomst, de algemene reserve vormt een weerstandsreserve om eventuele 
negatieve exploitatieresultaten in de toekomst op te kunnen vangen.   
 

Liquiditeit 

In 2024 zijn de liquide middelen met € 214.000 toegenomen. De liquiditeitsratio (de vlottende 
activa gedeeld door de kortlopende schulden) is in 2024 toegenomen, namelijk van 1,16 eind 
2023 naar 1,6 eind 2024. Met deze ratio is de liquiditeitspositie - in relatie ook tot de algemene 
norm van 1,5 - van de stichting voldoende. 

 

 
 
Nb: Bovenstaande begroting is van de gefuseerde organisatie per 1 januari 2025 dus inclusief 
De Boekenberg. 
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Speerpunten 2025
Een jaarplan is opgesteld en vastgesteld door het MT. Dit organisatie jaarplan is uitgewerkt in
teamplannen. Voor 2025 staan onder meer de volgende zaken op de rol:

-  Het  inhoud geven aan de beoogde meerwaarde van de fusie tot de Bibliotheek Zuid-
  Hollandse Eilanden met als belangrijkste punt het laten zien en ervaren van de (nog) betere
  dienstverlening aan de inwoners van het werkgebied.
-  Zorgdragen voor harmonisatie, zowel  op terrein van de inhoudelijke dienstverlening als op

  gebied van de bedrijfsvoering, de financiële en personele administratie in de eerste plaats.
-  Het doorontwikkelen én organisatorisch en financieel verankeren van dienstverlening gericht

  op basisvaardigheden en persoonlijke ontwikkeling, zoals het digiTaalhuis en IDO.
-  Idem wat betreft de Bibliotheek op School.
-  Het zijn van een proactieve en inspirerende samenwerkingspartner voor lokale en regionale

  organisaties, m.n. op gebied van (cultuur)educatie en sociaal domein, alsook voor collega-
  bibliotheekorganisaties in de nabije omgeving.
-  Het verder doorvoeren van de structuur van meten en monitoren als onderdeel van

  impactmanagement en het integreren en professionaliseren van meer op data gerichte
  marketing-  en communicatiebeleid.
-  De realisatie van verbouwing van de leegstaande ruimte in De Boekenberg tot cursus  –  en

  vergaderlocatie, in nauwe samenspraak met de gemeente.
-  Het werken aan de doorgaande leeslijn, met focus op 0-12 jaar en in toenemende mate ook

  op het voortgezet onderwijs en het positioneren en profileren van Bibliotheek Zuid-Hollandse
Eilanden als  de  deskundige partner op het gebied van leesbevordering, leesplezier en digitale 
geletterdheid.

Nawoord

Dit is de laatste  jaarrekening van Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta. Vanaf 1 januari 2025
vormen wij samen met Bibliotheek de Boekenberg de nieuwe organisatie Bibliotheek Zuid-Hollandse
Eilanden. Raad van Toezicht en bestuur danken de gemeente Goeree Overflakkee en Voorne aan
Zee en de samenwerkingspartners voor het vertrouwen en zien uit naar een even constructieve en 
inspirerende samenwerking de komende jaren.

Hellevoetsluis, 16 april 2025

De heer V.J. Thissen



JAARREKENING



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2024 NA RESULTAATBESTEMMING

31 december 2024

€ €

31 december 2023

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1) 89.991 249.990

Financiële vaste activa  (2)

Overige vorderingen 14.000 28.000

 103.991 277.990

Vlottende activa

Vorderingen  (3) 1.090.441 1.079.704
Liquide middelen  (4) 663.404 449.903

 1.753.845 1.529.607

 1.857.836 1.807.597
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31 december 2024

€ €

31 december 2023

€ €

PASSIVA

Stichtingsvermogen  (5)

Egalisatie reserve 3.429 -49.089
Bestemmingsreserves 724.158 471.723

727.587 422.634

Langlopende schulden  (6) 25.202 75.919

Kortlopende schulden  (7)

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden 50.717 49.456
Crediteuren 165.174 185.820
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 90.041 76.574
Overige schulden en overlopende
passiva 799.115 997.194

1.105.047 1.309.044

 1.857.836 1.807.597
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€

Baten

Subsidies  (8) 2.215.614 2.219.154 1.999.465
Doelsubsidies  (9) 1.192.235 699.281 1.063.586
Gebruikersinkomsten  (10) 195.349 219.675 207.450
Specifieke dienstverlening  (11) 376.914 331.290 415.365
Diverse baten  (12) 211.648 4.305 62.713

Totaal baten 4.191.760 3.473.705 3.748.579

Lasten

Bestuur en organisatie  (13) 134.306 78.024 105.750
Huisvesting  (14) 508.030 485.164 593.009
Personeel  (15) 2.323.054 1.831.168 2.003.750
Administratie  (16) 117.061 110.672 116.738
Transport  (17) 18.393 30.294 16.908
Automatisering  (18) 326.645 224.115 239.104
Collectie en media  (19) 472.720 481.896 501.641
Specifieke kosten  (20) 210.924 224.147 253.618
Overige kosten  (21) 54.026 48.310 70.125

Totaal lasten 4.165.159 3.513.790 3.900.643

26.601 -40.085 -152.064

 (22) 278.352 - -

Saldo 304.953 -40.085 -152.064

Resultaatbestemming

Egalisatie reserve 52.518 -40.085 -108.930
Bestemmingsreserves 252.435 - -43.134

Saldo 304.953 -40.085 -152.064

Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 11 -

___________________________________________________________________________________________________________

Saldo  uit gewone bedrijfsuitoefening

Bijzondere baten

e.post
Geplaatste afbeelding



3                KASSTROOMOVERZICHT 2024

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2024

€ €

2023

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 26.601 -152.064
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 31.351 31.351
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -10.737 -518.377
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) -205.258 436.243

-158.043 -202.847

278.352 -

Kasstroom uit operationele activiteiten 120.309 -202.847

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -25.500 -
Desinvesteringen materiële vaste activa 154.148 -

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 128.648 -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Afname overige vorderingen 14.000 14.000
Aflossing obligatie- en onderhandse leningen -14.000 -14.000
Aflossing schulden aan kredietinstellingen -35.456 -34.239

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -35.456 -34.239

213.501 -237.086

Samenstelling geldmiddelen

2024

€ €

2023

€ €

Geldmiddelen per 1 januari 449.903 686.988

Mutatie liquide middelen 213.501 -237.085

Liquide middelen per 31 december 663.404 449.903
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4                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van de Stichting bestaan voornamelijk uit het bevorderen van het vrije verkeer van informatie,
kennis en cultuur door de daarvoor benodigde media ter beschikking te stellen aan iedereen en door het in
stand houden van bibliotheekvoorzieningen ten behoeve van de uitvoering van het bibiliotheekwerk in haar
werkgebied.

Continuïteit

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de veronderstelling van
continuïteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta is feitelijk en statutair gevestigd op Opzoomerlaan 106, 3221 AP te
Hellevoetsluis en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24394840.

Stelselwijziging

Vanaf boekjaar 2024 heeft de stichting ervoor gekozen om de jaarrekening op te stellen conform Titel 9 Boek
2 BW en de Richtlijn C1 "Kleine organisaties-zonder-winststreven" van de Raad voor de Jaarverslaggeving.
Invloed stelselwijziging op vermogen en resultaat is er niet, omdat hier onder de eigen grondslagen de
afgelopen jaren al naar toegewerkt is. Een bestuursverslag is toegevoegd.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
jaarverslaggeving.
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 13 -

___________________________________________________________________________________________________________

e.post
Geplaatste afbeelding



Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Voorraden informatiedragers

De aanschaf van informatiedragers zoals boeken, tijdschriften en audiovisuele middelen komt in het jaar van
aanschaf geheel ten laste van de staat van baten en lasten.

Afwijking modellenbesluit
Voor de indeling van de staat van baten en lasten is aangesloten bij het Rekeningschema Openbare
Bibliotheken zoals uitgebracht door de Vereniging Openbare Bibliotheken. 

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.
De begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door het bestuur en de Raad van Toezicht goedgekeurde begroting,
inclusief eventuele geautoriseerde wijzigingen.

Pensioenen

De Stichting heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt de Stichting verplichte, contractuele of vrijwillige basispremies aan Pensioenfonds openbare
bibliotheken. De dekkingsgraad in december 2024 bedroeg 133,1% (2023: 130,7%). De premies worden
verantwoord als personeelslasten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen
als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Bijzondere posten

Bijzondere baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de normale, niet-
incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart toegelicht worden
op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.
Onder deze posten worden, ter voorkoming van verstoring van het inzicht in de normale exploitatie, ook
investeringen opgenomen die via resultaatbestemming onttrokken worden aan specifiek daarvoor gevormde
bestemmingsreserves.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast
actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende noot.
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiële vaste activa

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde
inclusief transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. 
Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Vorderingen

Uitgangspunt voor de waardering van de overige activa en passiva is de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Stichtingsvermogen

Egalisatie reserve
Aan deze vrij besteedbare reserve wordt jaarlijks het exploitatieoverschot of -tekort toegevoegd respectievelijk
onttrokken. De vrij besteedbare reserve heeft de functie van buffer voor onverwachte tegenvallers en
functioneert dus ook als continuïteitsreserve.

Bestemmingsreserves
Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, en deze
beperking door het bestuur is aangebracht.
Investeringen wordt via resultaatbestemming onttrokken aan specifiek daarvoor gevormde
bestemmingsreserves.
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Langlopende schulden

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten en lasten
als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
lasten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde lasten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiële activa worden als vooruit
ontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of
kortlopend. Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de
besteding zelf in de jaarrekening wordt verwerkt.

Doelsubsidies
De doelsubsidies worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. De doelsubsidies worden naar
rato van voortgang van het betreffende project ten gunste van de exploitatie gebracht. De lasten van
doelsubsidies worden opgenomen in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd c.q. gemaakt zijn.
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Specifieke dienstverlening

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Diverse baten
De diverse baten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Gebruikersinkomsten

De gebruikersinkomsten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Lasten algemeen

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeel
Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen
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5                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Gebouwen 
(Rozenburg)

€

Project de
Bibliotheek op

School

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschafwaarde 1.014.918 313.511 1.328.429
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -860.770 -217.669 -1.078.439

154.148 95.842 249.990

Mutaties 
Investeringen 25.500 - 25.500
Desinvesteringen -1.014.918 - -1.014.918
Afschrijving desinvesteringen 860.770 - 860.770
Afschrijvingen - -31.351 -31.351

-128.648 -31.351 -159.999

Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschafwaarde 25.500 313.511 339.011
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen - -249.020 -249.020

 

 
 

  

Gebouwen (Rozenburg)  6 %.
Project de Bibliotheek op School  10 %
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Boekwaarde per  31 december 2024  25.500  64.491  89.991

In  2016  is  het  project  de  Bibliotheek  op  School(dBos)  in  Hellevoetsluis  opgestart.  Ter  financiering  van  de 
uitgaven  is  de  stichting  een  10  jarige  lening  aangegaan.  Tot  zekerheid  heeft  de  gemeente  Hellevoetsluis  een 
borg  afgegeven.  De  investeringen  zijn  geactiveerd  en  worden  in  10  jaar  afgeschreven.

De  inventaris  en  automatiserings  activa  die  niet  meer  in  gebruik  zijn  en  volledig  afgeschreven  zijn  in  2021  van 
de  balans  gehaald.

In  2024  is  het  pand  in  Rozenburg  verkocht.  Het  pand  zelf  was  volledig  afgeschreven  en  de  grond  stond  per 
verkoopdatum  nog  voor  de  aanschafwaarde  € 154.148  op  de  balans.  Het  saldo  van  de  verkoopopbrengst,  de 
waarde  van  de  grond  en  diverse  verkoop  gerelateerde  kosten  is  als  bijzondere bate  € 278.352  verantwoord.

Afschrijvingspercentages

e.post
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2. Financiële vaste activa

2024

€

2023

€

Subsidie gemeente Westvoorne

Stand per 1 januari 28.000 42.000
Mutatie te verrekenen subsidie -14.000 -14.000

Stand per 31 december 14.000 28.000

Dit bedrag zal jaarlijks gedurende een periode van 10 jaar, voor het eerst per 2016, worden verrekend met de
even grote schuld aan de gemeente Westvoorne (zie hiervoor onder 7. Langlopende schulden). Dit is conform
de overeenkomst met de Gemeente Westvoorne d.d. 9 april 2015 met kenmerk 111950.

VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Debiteuren en te ontvangen subsidies

Debiteuren 194.624 140.333
Te ontvangen subsidies gemeenten 789.708 767.401

984.332 907.734

In de post debiteuren zit een bedrag van € 21.992 van de gemeente Westvoorne m.b.t. Subsidies Digitaalhuis
2021 en  ruim € 97.000 van diverse scholen m.b.t. dBos/Muziek op School en circa € 118.000 betreft facturen
aan de Boekenberg voor personeelskosten.  Dit betreft de onderlinge verrekening van de personele inzet
team Jeugd en Educatie en verrekening overige personele inzet.
 

De exploitatiesubsidies gemeenten betreffen met name:
- Voorne aan Zee totaal totaal € 348.416 m.b.t. 20 % (restant)  van de exploitatiesubsidie 2024 € 301.072,
Digitaalhuis 2024 € 15.955, Leer en Belelef 2024 € 14.801 , Muziek op School 2024 € 8.400 en Web 2024
€ 8.187.
- Goeree-Overflakkee: totaal € 419.300 m.b.t. dBos GO 2024-2025 € 369.300 en 2024 Inrichting bibliotheek
Diekhuus € 50.000. 

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 51.022 49.011
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31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa en vorderingen 55.087 122.959

Overlopende activa en vorderingen

Nog te factureren omzet - 81.783
Rente 24.168 6.322
Transport 4.250 -
Verzekeringen - 5.095
Diversen 7.348 6.980
Automatisering 4.751 8.320
Collectie 12.114 -
Huisvesting 2.456 3.653
Nog te ontvangen gebruikersinkomsten - 6.421
Nog te factureren verrekeningen aan Bibliotheek Spijkenisse - 4.385

55.087 122.959

4. Liquide middelen

Rabobank 650.652 449.473
Borgsommen 12.752 430

663.404 449.903
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PASSIVA

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

5. Stichtingsvermogen

Egalisatie reserve 3.429 -49.089
Bestemmingsreserves 724.158 471.723

727.587 422.634

2024

€

2023

€

Egalisatie reserve

Stand per 1 januari -49.089 59.841
Resultaatbestemming 52.518 -108.930

Stand per 31 december 3.429 -49.089

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve innovatie 210.997 210.997
Bestemmingsreserve toegankelijkheid en inrichting 86.938 117.392
Bestemmingsreserve leer & beleef 63.143 63.143
Bestemmingsreserve organisatie en personeelsontwikkeling 8.671 8.671
Bestemmingsreserve Fusie & ICT (Vh Rozenburg) 116.381 71.520
Bestemmingsreserve Maatsch. Bib. Innovatie 238.028 -

724.158 471.723

2024

€

2023

€

Bestemmingsreserve innovatie

Stand per 1 januari 210.997 210.997

Stand per 31 december 210.997 210.997

De bestemmingsreserve innovatie is bedoeld voor toekomstige vernieuwende ontwikkelingen. Dit betreft
onder andere de bibliotheek op school en de transitie naar de maatschappelijke bibliotheek.
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2024

€

2023

€

Bestemmingsreserve toegankelijkheid en inrichting

Stand per 1 januari 117.392 117.392
Resultaatbestemming -30.454 -

Stand per 31 december 86.938 117.392

De bestemmingsreserve toegankelijkheid en inrichting is bedoeld om de bibliotheken fysiek aan te passen en
aantrekkelijk te houden om de kernfucties adequaat te kunnen uitvoeren.  

Bestemmingsreserve leer & beleef

Stand per 1 januari 63.143 63.143

Stand per 31 december 63.143 63.143

De bestemmingsreserve leer & beleef backoffice is bedoeld om de opstartkosten en exploitatiekosten te
dekken voor de overgenomen activiteiten van de Volksuniversiteit. Het deel wat staat onder de gemeente
Brielle betreft het bedrag wat ontvangen is uit de liquidatie van de Volksuniversiteit Brielle (de Brielse
Penning).

Bestemmingsreserve organisatie en personeelsontwikkeling

Stand per 1 januari 8.671 41.294
Resultaatbestemming - -32.623

Stand per 31 december 8.671 8.671

De bestemmingsreserve organisatie en personeelsontwikkeling is o.a. bedoeld voor organisatie- en
personeelsontwikkeling en voor ontslagrisico.

Bestemmingsreserve Fusie & ICT (Vh Rozenburg)

Stand per 1 januari 71.520 82.031
Resultaatbestemming 44.861 -10.511

Stand per 31 december 116.381 71.520

Naar aanleiding van de verkoop van het pand Rozenburg is deze bestemmingsreserve volledig vrijgevallen.
De vrijval is aangewend voor de nieuwe bestemmingsreserve Fusie & ICT.
Deze bestemmingsreserve is bedoeld voor ICT-innovatie om de ambities van de fusieorganisatie op dit terrein
te verwezenlijken.
Deze reserve is gevormd n.a.v. het Raad van Toezicht besluit d.d. 20-11-2024  in verband met de verkoop
van het bibliotheekpand in Rozenburg.Naast het genoemde bedrag in het RvT besluit van € 78.352 is een
extra bedrag van € 38. 029 gedoteerd in verband met de vrijval van de reserve Pand Rozenburg(50%) totaal
€ 116.381.
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2024

€

2023

€

Bestemmingsreserve Maatsch. Bib. Innovatie

Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming 238.028 -

Stand per 31 december 238.028 -

Deze bestemmingsreserve is bedoeld voor doorontwikkeling en innovatie van de maatschappelijke
bibliotheekfunctie, toegespitst op de vijf wettelijke kernfuncties, t.w.: 
- Kennis en informatie beschikbaar stellen. 
-Mogelijkheden bieden voor ontwikkeling en educatie. 
-Stimuleren om te lezen. 
-Ontmoetingen en debatten organiseren. 
-Mensen laten kennismaken met kunst en cultuur. 

Deze reserve is gevormd n.a.v. het Raad van Toezicht besluit d.d. 20-11-2024  in verband met de verkoop
van het bibliotheekpand in Rozenburg. Naast het genoemde bedrag in het RvT besluit van € 200.000 is een
extra bedrag van € 38. 029 gedoteerd in verband met de vrijval van de reserve Pand Rozenburg (50%).

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

6. Langlopende schulden

Leningen - 14.000
Schulden aan kredietinstellingen 25.202 61.919

25.202 75.919

Leningen

Lening van Gemeente Westvoorne - 14.000

2024

€

2023

€

Lening van Gemeente Westvoorne

Stand per 1 januari 28.000 42.000
Aflossing -14.000 -14.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -14.000 -14.000

Langlopend deel per 31 december - 14.000

Deze lening ad € 140.000 is verstrekt ter financiering van  de realisering van de 'Bibliotheek op school'.
Aflossing vindt plaats over een periode van 10 jaar. Het rentepercentage bedraagt 0% vast gedurende de
looptijd. De lening wordt terugbetaald in 10 jaarlijkse termijnen van € 14.000. De eerste aflossing vindt plaats
met de uitbetaling van de jaarsubsidie over het jaar 2016. De laatste aflossing vindt plaats over het jaar 2025
en de lening is dus binnen 5 jaar geheel afgelost.

Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 23 -

___________________________________________________________________________________________________________

e.post
Geplaatste afbeelding



31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Schulden aan kredietinstellingen

Lening Rabobank Hellevoetsluis 25.202 61.919

Leningen o/g

Lening Rabobank Hellevoetsluis 25.202 61.919

2024

€

2023

€

Lening Rabobank Hellevoetsluis

Stand per 1 januari 97.375 131.614
Aflossing -35.456 -34.239

Stand per 31 december 61.919 97.375
Aflossingsverplichting komend boekjaar -36.717 -35.456

Langlopend deel per 31 december 25.202 61.919

De lening is verstrekt op 11 juli 2016 ter financiering van de investeringen in de Bibliotheek op School in de
gemeente Hellevoetsluis. Het rentepercentage bedraagt 3,5%. De lening wordt in 10 jaar afgelost; de
maandelijkse annuïteit bedraagt € 3.191. Tot zekerheid heeft de gemeente Hellevoetsluis een borgtocht
afgegeven groot € 325.000,-.
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7. Kortlopende schulden

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Lening van Gemeente Westvoorne 14.000 14.000
Lening Rabobank Hellevoetsluis 36.717 35.456

50.717 49.456

Crediteuren

Crediteuren 165.174 185.820

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 63.337 52.002
Pensioenen 26.704 24.572

90.041 76.574

Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiegeld 67.646 61.830
Vakantiedagen 78.132 78.246
Accountantskosten 9.828 8.520
Rente leningen - 660
Nettoloon 6.304 2.634
Nog te besteden doelsubsidies 429.652 581.589
Vooruitgefactureerde omzet scholen i.v.m. dBos deel 2025 (2024) 93.187 107.688
Boeken in bestelling 17.356 38.777
Teveel ontvangen subsidies Hellevoetsluis - 78.613
Deposito leden 19.647 19.153
Nog te betalen huisvestingskosten 36.556 6.946
nog te betalen personeelskosten 15.643 9.314
Nog te betalen overig 25.164 3.224

799.115 997.194
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De nog te besteden doelsubsidies bestaan uit:

Specificatie Subsidies 2024 Bibliotheek

Doelsubsidies Beschikking saldo GB 1835

1200 HV

2024 Voel je goed 19.151 7.980

2024 Boekstartcoach 13.078 3.078

2024 Voorleesexpress 14.089 3.089

Totaal 46.318 14.147

1500  Goeree

2024-2025 subsidie dBos GO 369.300 215.425

Totaal 369.300 215.425

9000 Back office

Imp. Reg. Masterplan PO plus, 24292159 16.500 8.500

Imp. Reg. Masterplan VMBO , 24211970 (Yuverta) 18.700 11.700

Imp. Reg. Masterplan VMBO , 2421601 18.700 11.700

Imp. Reg. Masterplan Praktijkonderwijs, 24222068 9.000 4.000

Imp. Reg. Masterplan doorontwikkeling, 24312213 7.500 7.500

Imp. Reg. Masterplan doorontw. PO, 24311245 107.500 90.000

Imp. Reg. Masterplan boekstart KOV, 24111941 49.500 29.500

Imp. Reg. Masterplan boekstart KOV, 2411540 63.000 33.000

Imp. Reg. Masterplan boekstart KOV, 2411618 4.500 2.500

Imp. Reg. Masterplan II doorontw. Boekstart KOV 3.480 1.680

Totaal 298.380 200.080

Totaal Doel 713.998 429.652
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen

Leaseverplichtingen
Voor de kopieermachines is er een overeenkomst afgesloten met Ricoh Document Center per 1 februari 2020
met een looptijd van 60 maanden. Dit contract is verlengd met 1 jaar voor € 4.429 per jaar tot 1 februari 2026.

Voor het vervoer van materialen is er een overeenkomst afgesloten met AALease voor de lease van een Opel
Vivaro per 3 september 2024 met een looptijd van 60 maanden voor € 7.824 per jaar.
Voor operational lease van een Citroen C3 is een overeenkomst afgesloten met Athlon Car Lease
International B.V. per 19-12-2024 met een looptijd van 60 maanden voor € 4.776 per jaar.

De volgende huurovereenkomsten zijn afgesloten:

Verhuurder Locatie factuur 2025 Per jaar Bijzonderheden en duur

Lidl HV Struytse Hoek 3.292€       pm 39.500€     

Sportfondsen HV HV Opzoomerlaan 8.892€       pm 106.700€    1 jaar

Sportfondsen HV Backoffice 1.641€       pm 19.687€     1 jaar

Gemeente VAZ WV MFC De Merel 8.311€       pj incl serv kn 8.311€       t/m 30/9/2029

Gemeente GO  Ouddorp Raadhuisstraat 6.083€       pm 72.999€     31-8-2025,niet opgezegd

Gemeente GO Diekhuus 78.735€     concept overeenkomst

Kabegro Dabbehof Oude Tonge 1.196€       pm 14.357€     31-10-2025, niet opgezegd

Gemeente NW Markt 40 BB 103.812€    kw 415.248€    

Gemeente NW Bloemendaal 2 428€          5.132€       

Totaal 760.669€    
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6                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
Baten

Subsidies 2.215.614 2.219.154 1.999.465
Doelsubsidies 1.192.235 699.281 1.063.586
Gebruikersinkomsten 195.349 219.675 207.450
Specifieke dienstverlening 376.914 331.290 415.365
Diverse baten 211.648 4.305 62.713

4.191.760 3.473.705 3.748.579

8. Subsidies

Brielle 307.224 307.221 284.308
Hellevoetsluis 972.927 1.046.937 895.591
Westvoorne 225.211 225.209 206.991
Goeree Overflakkee 636.247 639.787 562.088
Leer en Beleef 74.005 - 50.487

2.215.614 2.219.154 1.999.465

9. Doelsubsidies

Brielle 18.878 4.100 51.360
Hellevoetsluis 325.106 240.581 282.630
Goeree Overflakkee 749.570 454.600 659.307
Backoffice 98.681 - 70.289

1.192.235 699.281 1.063.586
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Doelsubsidies Beschikking Geboekt 2024

1000 Brielle

2023-2024 Imp.Reg. Masterplan dBos PO 9.000,00 9.000,00

2023-2024 dBos verwondering 24.083,00 9.378,00

2023-2024 Imp.reg. Masterplan Boekstart KOV 4.500,00 500,00

Totaal 37.583,00 18.878,00

1200 HV

2023-2024 Imp.Reg. Masterplan dBos VMBO 17.000,00 17.000,00

2024 digitaalhuis 79.778,00 79.778,00

NPO 2023 30.000,00 13.400,00

Gem HV tbv Voorne Aan Zee NPO 2022-2023 In Exact op BO 135.191,00 5.600,00

2024 muziek op school 42.000,00 42.000,00

2024 Voel je goed 19.151,00 11.171,00

2024 Boekstartcoach 13.078,00 10.000,00

2024 Voorleesexpress 14.089,00 11.000,00

2024 Peuterochtenden 22.373,76 22.373,76

2024 WEB subsidie 40.935,05 40.935,05

2024 IDO voorne aan zee 71.848,00 71.848,00

Totaal 485.443,81 325.105,81

1500  Goeree

2023 Subsidie VVE 28.252,00 4.400,00

2023 Subsidie VVE nabetaling 721,00 721,00

2023-2024 subsidie dBos investering 261.419,00 107.705,00

2023-2024 subsidie dBos exploitatie 359.637,00 112.318,00

2023-2024 Imp.Reg. Masterplan dBos PO 144.000,00 54.000,00

2023-2024 Imp.Reg. Masterplan dBos VMBO 17.000,00 17.000,00

2023-2024 Imp.Reg. Masterplan PO 9.000,00 9.000,00

2024 WEB gelden 58.403,79 58.403,79

2024 subsidie digitaalhuis vve 59.005,00 59.005,00

2023 compensatie huisvestinglasten 40.000,00 40.000,00

2024 GoVoorElkaar 31.360,00 31.360,00

2023-2024 Imp.Reg. Masterplan boekstart KOV 13.500,00 1.500,00

2024 IDO 2024 50.282,33 50.282,33

2024 inrichting bibliotheek Diekhuus 50.000,00 50.000,00

2024-2025 subsidie dBos GO 369.300,00 153.875,00

Totaal 1.491.880,12 749.570,12

9000 Back office

Nationale voorleesweken 380,00 380,00

Imp. Reg. Masterplan PO plus, 24292159 16.500,00 8.000,00

Imp. Reg. Masterplan VMBO , 24211970 (Yuverta) 18.700,00 7.000,00

Imp. Reg. Masterplan VMBO , 2421601 18.700,00 7.000,00

Imp. Reg. Masterplan Praktijkonderwijs, 24222068 9.000,00 5.000,00

Imp. Reg. Masterplan doorontw. PO, 24311245 107.500,00 17.500,00

Imp. Reg. Masterplan boekstart KOV, 24111941 49.500,00 20.000,00

Imp. Reg. Masterplan boekstart KOV, 2411540 63.000,00 30.000,00

Imp. Reg. Masterplan boekstart KOV, 2411618 4.500,00 2.000,00

Imp. Reg. Masterplan II doorontw. Boekstart KOV 3.480,00 1.800,00

Totaal 291.260,00 98.680,00

Totaal Doel 2.306.166,93 1.192.233,93
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De verantwoorde doelsubsidies uit 2024 zijn deels begroot in de herziene begroting 2024. Om de activiteiten
te realiseren zijn voornamelijk personeelskosten gemaakt en veel minder kosten die begroot zijn bij de
specifieke kosten.

Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
10. Gebruikersinkomsten

Contributies 178.093 190.331 174.222
Leengeld 924 2.168 1.165
Telaatgelden en reserveringen 9.657 20.649 19.857
Kasverschil Bicat /schadevergoedingen -2.322 2.885 2.020
Verkoop afgeschreven boeken 611 1.172 956
Internet 3.133 - 3.613
Doorberekende IBL-gelden 5.253 2.470 5.617

195.349 219.675 207.450

De post Telaatgelden en reserveringen is lager dan begroot. Het jaar 2024 is het eerste volledige jaar dat er
geen telaatgeld meer gerekend wordt voor jeugdleden en bij de plusbundel.

11. Specifieke dienstverlening

Lezingen en leesbevordering 38.572 62.635 40.057
Verhuur gebouwen 4.127 35.212 55.676
Dienstverlening aan scholen 167.053 97.175 153.543
Doorbelasting aan de Boekenberg Spijkenisse 165.321 112.230 131.702
Ontmoeting en debat 1.841 - 1.440
Horeca - 21.677 32.947
Overige specifieke dienstverlening - 2.361 -

376.914 331.290 415.365

De post "Dienstverlening aan scholen" bestaat uit de opbrengst voor de dBos en Muziek op School 
activiteiten t.b.v. de scholen. 

De post Doorbelasting aan de Boekenberg Spijkenisse is de doorbelasting aan bibliotheek
De Boekenberg m.b.t. de onderlinge verrekening van de personeelskosten Samenwerking team Jeugd en
Educatie en overige personele inzet.

12. Diverse baten

Rente 24.170 - 6.322
Omzet horeca 52.685 - -
Overige baten 134.793 4.305 56.391

211.648 4.305 62.713

In de post Overige baten is onder andere de vrijval van de oude "schuld" aan Hellevoetsluis verantwoord van
€ 78.613 die in 2024 is vrijgevallen n.a.v. recent gemaakte afspraken met de gemeente Voorne aan Zee.
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Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
Lasten

Bestuur en organisatie 134.306 78.024 105.750
Huisvesting 508.030 485.164 593.009
Personeel 2.323.054 1.831.168 2.003.750
Administratie 117.061 110.672 116.738
Transport 18.393 30.294 16.908
Automatisering 326.645 224.115 239.104
Collectie en media 472.720 481.896 501.641
Specifieke kosten 210.924 224.147 253.618
Overige kosten 54.026 48.310 70.125

4.165.159 3.513.790 3.900.643

13. Bestuur en organisatie

Bestuurskosten 3.266 5.963 3.408
Publiciteit en voorlichting 48.042 37.385 35.202
Representatiekosten 1.031 125 1.662
Contributies 17.610 16.398 17.142
Accountantskosten 10.580 8.953 11.366
Overige kosten bestuur en organisatie 53.777 9.200 36.970

134.306 78.024 105.750

In de post Overige kosten bestuur en organisatie is een bedrag opgenomen van € 53.054 aan kosten die zijn
doorberekend vanuit de Boekenberg in verband met gemaakte kosten voor de fusie.
14. Huisvesting

Huur gebouw en servicekosten 266.412 273.671 258.438
Energiekosten 37.074 54.395 71.856
Afschrijving inventaris 31.351 34.165 31.351
Schoonmaakkosten 58.841 49.445 47.092
Belastingen 1.631 7.091 5.986
Verzekeringen 8.629 11.903 10.807
Kleine aanschaffingen 14.139 - 15.870
Beveiliging 2.591 4.049 2.326
Onderhoud gebouwen en inventaris 31.962 50.445 148.554
Overige huisvestingslasten 55.400 - 729

508.030 485.164 593.009

De post "overige huisvestingskosten" bestaat uit kosten voor aanschaf meubillair vvoor het Diekhuus in
Middelharnis € 39.664.
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Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
15. Personeel

Salariskosten 1.361.757 1.341.840 1.264.531
Sociale lasten 233.826 104.796 212.591
Ziektekosten verzuimverzekering 53.287 16.332 27.497
Pensioenkosten 209.427 120.825 183.234
Reiskosten woon-werkverkeer 16.446 11.304 15.908
Reis- en onkosten 22.913 7.914 18.909
Jubilea en gratificaties - - 1.495
Extern personeel 244.272 195.636 146.414
Kosten vrijwilligers 27.331 18.128 19.378
Studiekosten en deskundigheidsbevordering 14.466 28.332 20.193
Advieskosten derden 88.216 28.299 51.581
Overige personeelskosten 51.113 12.803 42.019
Doorberekende personeelskosten vanuit FO pool - -55.041 -

2.323.054 1.831.168 2.003.750

De overschrijding van de (totale) salariskosten betreft met name de inzet van extra personeel i.v.m. de uitrol
van dBos op Goeree-Overflakkee  € 94.790 (gedekt vanuit de doelsubsidies dBos), voor de uitvoering van de
Masterplangelden  € 25.000 (gedekt vanuit de doelsubsidies Masterplan)
De salariskosten i.v.m. detachering aan Bibliotheek de Boekenberg € 165.321 zijn hier ook in opgenomen.

De overschrijding van de advieskosten derden betreft de inhuur van externe marketing en
communicatiemedewerkers en kosten die samenhangen met de nieuwe locatie Struytse Hoeck in
Hellevoetsluis.
16. Administratie

Reproductie 9.069 14.883 10.965
Kantoorbenodigdheden 3.008 3.435 4.585
Porti- en vrachtkosten 1.864 2.487 528
Telefoonkosten 29.495 21.699 27.833
Bankkosten 7.071 7.502 7.863
Financiële- en salarisadministratie 66.554 60.666 64.924
Overige administratiekosten - - 40

117.061 110.672 116.738

17. Transport

Transportkosten 18.393 30.294 16.908
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Realisatie
2024

€

Begroting
2024

€

Realisatie
2023

€
18. Automatisering

Onderhoud bibliotheekautomatisering 61.543 56.368 42.468
Kosten catalogiseren 20.599 24.670 19.513
Kosten ledenadministratie 7.450 7.509 3.814
Licentiekosten 120.280 128.631 115.934
Overige automatiseringskosten 116.773 6.937 57.375

326.645 224.115 239.104

De overschrijding van de post Overige automatiseringskosten betreft met name de aanschaf van een
innameapparaat voor het Diekhuus in Middelharnis € 30.290, vervanging en aanschaf computers dBos
€ 26.235, ICT kosten ivm het DIekhuus in Middelharnis € 7.450, Aanschaf en vervanging laptops en (school)
pc's € 38.043.
19. Collectie en media

Aankoop boeken 400.970 438.096 428.525
Leenrechtvergoedingen 41.624 43.800 41.948
Tijdschriften en dagbladen 21.379 - 23.382
Kosten aanschafinformatie 2.749 - -
Huur collectie en media 3.413 - 2.764
Overige materialen 2.585 - 5.022

472.720 481.896 501.641

20. Specifieke kosten

Kennis en informatie 128.620 93.854 124.006
Leer & Beleef, cultuur en literatuur 57.472 101.699 46.446
Cursussen 213 - 413
Overige specifieke dienstverlening 24.619 28.594 82.753

210.924 224.147 253.618

21. Overige kosten

Overige kosten 21.373 48.310 43.433
Inkoop horeca 32.653 - 26.692

54.026 48.310 70.125

Verkoop pand Rozenburg 278.352 - -

Het pand in Rozenberg is verkocht met een boekwinst van € 278.352.
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7                OVERIGE INFORMATIE

Bestuurders en commissarissen

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 
Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing
op Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta. Het voor Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000 (algemeen bezoldigingsmaxiumum).

Nb: Naast de functie van directeur-bestuurder bij Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Delta is dhr. Thissen
tevens directeur-bestuurder bij Stichting Openbare Bibliotheek de Boekenberg. Bezoldiging vanuit deze
functie is in onderstaand overzicht niet meegenomen.

bedragen x € 1  A.S. Hertogh V.J. Thissen 

Bedragen x € 1  A.S. Hertogh V.J. Thissen 

Functiegegevens  Manager 
Dienstverlening  

Directeur-
bestuurder 

Aanvang5 en einde functievervulling  2  01/01 - 31/12 01/01 – 31/12 

Omvang dienstverband (in fte)6  0,62 0,56 

Gewezen topfunctionaris?7  nee Nee 

(Fictieve) dienstbetrekking?8  ja Ja 

    

Bezoldiging    
Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen9 
 49.094 75.877 

Beloningen betaalbaar op termijn9  7.189 9.141 

Subtotaal  56.283 85.018 

    
Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum10 
 144.460 130.480 

    
-/- Onverschuldigd betaald bedrag11  N.v.t. N.v.t. 

Totale bezoldiging  56.283 85.018 

    
Reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan 
 N.v.t.  N.v.t. 

    

Gegevens 202312    

Aanvang en einde functievervulling in 

2023 

 01/01 – 31/12 01/01-31/12 

Omvang dienstverband 2023 (in fte)  0,69 0,56 

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 
 41.267 66.577 

Beloningen betaalbaar op termijn  5.985 8.927 

Totale bezoldiging 2023  47.252 75.504 
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1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.900 of minder

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

E.R. van der Geest Voorzitter 

S. van der Heijden Lid 

J. van Doorn - Stuurman  Lid 

L.M. van Vlier-Douma Lid 
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Ondertekening directie voor vaststelling

Hellevoetsluis, 22 april 2025

V.J. Thissen, directeur-bestuurder  

E. J. Slachter-Harting 

S. van der Heijden J. van Doorn - Stuurman 

L. M. van Vlier - Douma
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OVERIGE GEGEVENS



 

 

 

 

 

 

 

De Kok Accountants en Adviseurs B.V. is ingeschreven in het Handelsregister van de KVK te Enschede onder nummer 06061434. 
Alle werkzaamheden geschieden volgens de gedeponeerde algemene voorwaarden en verwerkersovereenkomst, te raadplegen op onze website www.dekok.nl. 

 

A. Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2024 

Ons oordeel  

Wij hebben in dit rapport op bladzijde 9 tot en met 36 opgenomen jaarrekening 2024 van Stichting 

Bibliotheek Zuid-Hollandse Eilanden te Hellevoetsluis gecontroleerd. Naar ons oordeel is de in dit verslag 

opgenomen jaarrekening 2024 van Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Eilanden een getrouw beeld van 

de grootte en samenstelling van het vermogen op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in 

overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine 

rechtspersonen. 

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2024; 

2. de staat van baten en lasten over 2024; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen, waaronder de verantwoording in het kader van de WNT. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). 

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 

voor de controle van de jaarrekening'.  

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Eilanden zoals vereist in de Verordening 

inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 

opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in 

artikel 1.6a WNT en artikel 5, eerste lid, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 

betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door 

een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 

volledig is. 

 

 

 Bornsestraat 96 

7607 KT  ALMELO 
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www.dekok.nl 

Aan de Raad van Toezicht en het bestuur van 

Stichting Bibliotheek Zuid-Hollandse Eilanden  

te Hellevoetsluis  

 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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B. Verklaring over de in het rapport opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die 

bestaat uit het bestuursverslag en de bijlagen “Reserves en voorzieningen per gemeente” en “Staat van 

Baten en Lasten per gemeente”. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de 

andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. Wij hebben 

de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 

controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. Met onze 

werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met de 

Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. 

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de 

jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de 

jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening in overeenstemming met RJk C1 en 

de Beleidsregels toepassing WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 

het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor 

gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 

toelichten in de jaarrekening. 

 

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT 2024. Onze controle 

bestond onder andere uit:  

 Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 

groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing; 

 Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 

de stichting; 

 Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan; 

 Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 

wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 

verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 

handhaven; 

 Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en 

 Het evalueren of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen zonder materiële 

afwijkingen weergeeft. 

 

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

Wij bevestigen aan de Raad van Toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over 

onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere 

zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband 

houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen. 

 

Almelo, 16 april 2025 

De Kok Accountants en Adviseurs B.V. 
 

E.J. Post 

Accountant-Administratieconsulent 



BIJLAGEN



T
o

e
lic

h
tin

g
 o

p
 d

e
 b

a
la

n
s:

 

V
ri

j b
e
s
te

e
d

b
a
re

 r
e
s
e
rv

e
V

o
o

rn
e

 a
a
n

 Z
e

e

G
e
b

o
u

w
 

R
o

z
e
n

b
u

rg

G
o

e
re

e
 

O
v
e
rf

la
k
k
e
e

L
e

e
r 

&
 

B
e
le

e
f

B
a
c
k
 o

ff
ic

e
T

o
ta

a
l

€
€

€
€

A
lg

e
m

e
n

e
 r
e

s
e
rv

e
 s

ta
n

d
 p

e
r 
1

 ja
n

u
a

ri
 

-8
.0

3
2

  
  

  
  

  
  

  
  

4.
9
1
0

  
  

  
  

  
 

-2
1
.3

1
6

  
  

  
  

-3
4
.8

9
1

  
1
0
.2

3
9

  
  

  
-4

9
.0

8
9

  
  

 

R
e
su

lta
a
tb

e
st

e
m

m
in

g
2
4
.9

7
9

  
  

  
  

  
  

  
 

2
7
7
.9

8
0

  
  

  
  

5
.3

2
0

  
  

  
  

  
 

2
7
.3

3
5

  
  

-2
0
6

  
  

  
  

 
3
3
5
.4

0
8

  
  

D
o

ta
ti
e
/O

n
tt
re

kk
in

g
 

-2
8
2
.8

9
0

-2
8
2
.8

9
0

  
 

S
ta

n
d

 p
e

r 
3
1

 d
e
c
e
m

b
e
r

1
6
.9

4
7

  
  

  
  

  
  

  
 

-0
  

  
  

  
  

  
  

  
-1

5
.9

9
6

  
  

  
  

-7
.5

5
6

  
  

1
0
.0

3
3

  
  

  
3
.4

2
9

  
  

  
  

In
n

o
v

a
ti

e
 s

ta
n

d
 p

e
r 
1
 ja

n
u

a
ri

1
2
6
.6

2
3

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

6
8
.4

6
4

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

 
1
5
.9

1
0

  
  

  
2
1
0
.9

9
6

  
  

D
o
ta

tie
-

  
  

  
  

  
 

O
n
tt
re

kk
in

g
-

  
  

  
  

  
 

In
n

o
v

a
ti

e
 s

ta
n

d
 p

e
r 
3

1
 d

e
c
e
m

b
e
r

1
2
6
.6

2
3

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
 

6
8
.4

6
4

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

 
1
5
.9

1
0

  
  

  
2
1
0
.9

9
6

  
  

T
o

e
g

a
n

k
e
li
jk

h
e
id

 e
n

 in
r.

 s
ta

n
d

 p
e
r 
1
 ja

n
u

a
ri

6
3
.6

0
3

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
4
4
.7

7
8

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

 
9.

0
1
1

  
  

  
  

1
1
7
.3

9
2

  
  

D
o
ta

tie
-

  
  

  
  

  
 

O
n
tt
re

kk
in

g
-3

0
.4

5
5

  
  

  
  

-3
0
.4

5
5

  
  

 

T
o

e
g

a
n

k
e
li
jk

h
e
id

 e
n

 in
r.

 p
e

r 
3

1
 d

e
c

e
m

b
e
r

6
3
.6

0
3

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
1
4
.3

2
3

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

 
9.

0
1
1

8
6
.9

3
7

  
  

  

L
e

e
r 

&
 B

e
le

e
f 
p

e
r 

1
 ja

n
u

a
ri

1
9
.2

5
0

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
4
3
.8

9
3

  
  

-
  

  
  

  
  

 
6
3
.1

4
3

  
  

  

D
o
ta

tie
-

  
  

  
  

  
 

O
n
tt
re

kk
in

g
-

  
  

  
  

  
 

L
e

e
r 
&

 b
e
le

e
f 
s
ta

n
d

 p
e
r 

3
1
 d

e
c

e
m

b
e
r

1
9
.2

5
0

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
4
3
.8

9
3

  
  

-
  

  
  

  
  

 
6
3
.1

4
3

  
  

  

P
e

rs
o

n
e
e
l e

n
 o

rg
a

n
is

a
ti

e
 p

e
r 
1
 ja

n
u

a
ri

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

8.
6
7
3

  
  

  
  

8
.6

7
3

  
  

  
  

D
o
ta

tie
-

  
  

  
  

  
 

O
n
tt
re

kk
in

g
-

  
  

  
  

  
 

P
e

rs
o

n
e
e
l e

n
 o

rg
. s

ta
n

d
 p

e
r 

3
1
 d

e
c
e
m

b
e
r

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
 

8.
6
7
3

  
  

  
  

8
.6

7
3

  
  

  
  

F
u

s
ie

 e
n

 IC
T

 (
v
h

 P
a
n

d
 R

o
z)

 p
e

r 
1

 ja
n

u
a
ri

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
7
1
.5

1
9

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
 

7
1
.5

1
9

  
  

  

D
o
ta

tie
-

  
  

  
  

  
  

  
 

1
1
6
.3

8
0

  
  

1
1
6
.3

8
0

  
  

O
n
tt
re

kk
in

g
-7

1
.5

1
9

  
  

  
  

-7
1
.5

1
9

  
  

 

P
a

n
d

 R
o

ze
n

b
u

rg
 s

ta
n

d
 p

e
r 

3
1
 d

e
c
e
m

b
e
r

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
 

1
1
6
.3

8
0

  
  

1
1
6
.3

8
0

  
  

M
a

a
ts

c
h

. B
ib

. I
n

n
o

v
a
ti

e
 p

e
r 
1
 ja

n
u

a
ri

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
 

D
o
ta

tie
2
3
8
.0

2
9

  
  

2
3
8
.0

2
9

  
  

O
n
tt
re

kk
in

g
-

  
  

  
  

  
 

M
a

a
ts

c
h

. B
ib

. I
n

n
o

v
a
ti

e
 p

e
r 
3
1
 d

e
c
e
m

b
e
r

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
 

2
3
8
.0

2
9

  
  

2
3
8
.0

2
9

  
  

T
o

ta
a

l R
e
s
e
rv

e
s
 e

n
 f
o

n
d

s
e
n

 1
 ja

n
u

a
ri

2
0
1
.4

4
4

  
  

  
  

  
  

 
7
6
.4

2
9

  
  

  
  

 
9
1
.9

2
6

  
  

  
  

 
9.

0
0
2

  
  

 
4
3
.8

3
3

  
  

  
4
2
2
.6

3
4

  
  

T
o

ta
a

l R
e
s
e

rv
e
s
 e

n
 fo

n
d

s
e

n
 3

1
 d

e
c

e
m

b
e
r

2
2
6
.4

2
3

  
  

  
  

  
  

 
-0

  
  

  
  

  
  

  
  

6
6
.7

9
1

  
  

  
  

 
3
6
.3

3
7

  
  

3
9
8
.0

3
6

  
  

7
2
7
.5

8
7

  
  



S
ta

a
t 

v
a
n

 b
a
te

n
 e

n
 l

a
s
te

n
 p

e
r 

g
e

m
e
e
n

te
 2

0
2
4

V
o
o
rn

e
 a

a
n

R
o
ze

n
b
u
rg

G
o
e

re
e

L
e
e
r 

&
B

a
c
k
o

ff
ic

e

Z
e

e
g
e
b
o
u
w

O
ve

rf
la

k
ke

e
B

e
le

e
f

R
e

a
lis

a
ti
e

R
e

a
lis

a
tie

R
e

a
lis

a
ti
e

R
e

a
lis

a
tie

R
e

a
lis

a
ti
e

T
o

ta
a
l

2
0
2
4

2
0
2
4

2
0
2
4

2
0
2
4

2
0
2
4

2
0
2
4

€
€

€
€

€
€

B
A

T
E

N

B
ijd

ra
g
e
n
 le

n
e
rs

1
1

6
.1

3
5

   
  
   

   
  
   

   
   

  
-

8
2

.0
3

1
   

   
  
 

   
  
   

   
  
  
 -

-2
.8

1
8

   
   

   
 

1
9
5
.3

4
8

  
  

S
p
e
c
if
ie

k
e
 d

ie
n
st

v
e
rl
e
n
in

g
1

9
5

.6
0

0
   

  
   

1
.1

6
2

   
   

  
 

5
8

.6
3

1
   

   
  
 

3
5

.9
0

0
   

   
 

1
3

8
.3

0
6

   
   

 
4
2
9
.5

9
9

  
  

D
iv

e
rs

e
 b

a
te

n
8
4

.2
1

6
   

  
   

   
   

  
   

   
   

  
-

4
.9

7
1

   
   

   
  

 
-

   
   

  
   

   
  
  

6
9

.7
7

8
   

   
  
 

1
5
8
.9

6
5

  
  

E
xp

lo
it
a
ti
e

s
u
b

s
id

ie
s

1
.8

3
6
.0

4
9

   
  

   
  
   

   
   

  
-

1
.3

9
9
.1

1
4

   
 

7
4

.0
0

5
   

   
 

9
8

.6
8

1
   

   
  
 

3
.4

0
7
.8

4
9

 

2
7
8
.3

5
2

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
2
7
8
.3

5
2

  
  

T
o

ta
a
l 
b
a
te

n
2
.2

3
2
.0

0
0

  
 

2
7
9
.5

1
4

  
 

1
.5

4
4
.7

4
7

  
1
0
9
.9

0
5

  
 

3
0
3
.9

4
7

  
  

4
.4

7
0
.1

1
3

 

L
A

S
T

E
N

B
e
s
tu

u
r 

e
n
 o

rg
a
n
is

a
ti
e

1
9

.5
4

8
   

  
   

   
5

0
   

   
   

  
   

 
1
3

.7
6

0
   

   
  
 

2
2

.3
0

4
   

   
 

7
8

.6
3

4
   

   
  
 

1
3
4
.2

9
6

  
  

H
u
is

v
e
s
ti
n
g

2
4

5
.2

9
0

   
  
   

1
.4

8
4

   
   

  
 

2
2

2
.9

9
9

   
   

 
7

8
   

   
   

  
   

 
3
8

.1
0

8
   

   
  
 

5
0
7
.9

5
9

  
  

P
e
rs

o
n
e
e
l

1
.0

0
0
.8

2
3

   
  

   
  
   

   
   

  
-

6
3

4
.9

2
6

   
   

 
1
3

.4
0

1
   

   
 

6
7

4
.2

5
0

   
   

 
2
.3

2
3
.4

0
0

 

A
d
m

in
is

tr
a
tie

8
.0

9
1

   
  
   

   
  

   
  
   

   
   

  
-

3
.3

0
2

   
   

   
  

 
7

1
   

   
   

  
   

 
1

0
5

.5
5

6
   

   
 

1
1
7
.0

2
0

  
  

T
ra

n
s
p
o
rt

6
.3

3
8

   
  
   

   
  

   
  
   

   
   

  
-

1
2

.0
4

2
   

   
  
 

   
  
   

   
  
  
 -

1
3

  
   

  
   

   
  
  

1
8
.3

9
3

  
  

  

A
u
to

m
a
ti
s
e
ri
n
g

9
5

.0
1

4
   

  
   

   
   

  
   

   
   

  
-

1
1

3
.7

6
8

   
   

 
2
.5

8
6

   
   

  
 

1
1

5
.2

7
7

   
   

 
3
2
6
.6

4
5

  
  

C
o

lle
ct

ie
 e

n
 M

e
d
ia

2
2

4
.7

0
6

   
  
   

   
  
   

   
   

  
-

2
2

9
.7

2
9

   
   

 
2
.8

5
9

   
   

  
 

1
5

.4
2

5
   

   
  
 

4
7
2
.7

1
9

  
  

S
p
e
c
if
ie

k
e
 k

o
s
te

n
1

3
0

.3
7

7
   

  
   

   
  
   

   
   

  
-

2
6

.7
2

5
   

   
  
 

4
1

.2
8

1
   

   
 

1
2

.4
2

6
   

   
  
 

2
1
0
.8

0
9

  
  

B
a

c
k
o

ff
ic

e
4

7
6

.8
3

1
   

  
   

   
  
   

   
   

  
-

3
1

2
.6

2
5

   
   

 
   

  
   

   
  
  
 -

-7
3

5
.5

3
7

  
   

5
3
.9

1
9

  
  

  

T
o

ta
a
l 
la

st
e
n

2
.2

0
7
.0

1
8

  
 

1
.5

3
4

  
  

  
1
.5

6
9
.8

7
6

  
8
2
.5

8
0

  
  

3
0
4
.1

5
2

  
  

4
.1

6
5
.1

6
0

 

R
e

s
u

lt
a
a
t 

v
o

o
r 

b
e
s
te

m
m

in
g

2
4
.9

8
2

  
  

  
 

2
7
7
.9

8
0

  
 

-2
5
.1

2
9

  
  

 
2
7
.3

2
5

  
  

-2
0
5

  
  

  
  

  
3
0
4
.9

5
3

  
  

M
u

ta
ti
e
s
 b

e
st

 r
e

se
rv

e
s

-
  

  
  

  
  

 

R
e

s
u
lt
a
a
t 

n
a
 w

in
s
tb

e
st

e
m

m
in

g
2
7
7
.9

8
0

  
 

-2
5
.1

2
9

  
  

 
2
7
.3

2
5

  
  

-2
0
5

  
  

  
  

  
3
0
4
.9

5
3

  
  



B
e

g
ro

ti
n

g
 b

a
te

n
 e

n
 la

s
te

n
 p

e
r 
g

e
m

e
e

n
te

 2
0

2
4

V
o

o
rn

e
 a

a
n

R
o
z
e
n

b
u

rg
G

o
e
re

e
L

e
e

r 
&

B
a

c
k
o

ff
ic

e

Z
e
e

g
e
b
o
u
w

O
ve

rf
la

k
k
e

e
B

e
le

e
f

B
e
g

ro
tin

g
B

e
g

ro
tin

g
B

e
g

ro
tin

g
B

e
g

ro
tin

g
B

e
g

ro
tin

g
T

o
ta

a
l

20
24

20
2
4

20
24

20
2
4

2
0
24

20
2
4

€
€

€
€

€
€

B
A

T
E

N

B
ijd

ra
g

e
n

 le
n

e
rs

1
1
8
.6

0
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

1
0
1
.0

7
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

2
1
9
.6

7
3

  
  

S
p

e
ci

fi
e

ke
 d

ie
n

s
tv

e
rl
e

n
in

g
6
1
.9

8
7

  
  

  
  

7.
1
6
0

  
  

 
4
1
.8

6
6

  
  

  
6
2
.6

3
5

  
  

1
3
5
.9

6
4

  
 

3
0
9
.6

1
2

  
  

D
iv

e
rs

e
 b

a
te

n
2
1
.7

6
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
4
.2

1
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

2
5
.9

8
2

  
  

  

E
x
p

lo
it
a

tie
s
u

b
s
id

ie
s

1
.7

5
0

.0
4
3

  
 

-
  

  
  

  
  

  
1
.0

9
4

.3
8
7

 
7
4
.0

0
5

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

2
.9

1
8

.4
3
5

 

T
o

ta
a

l b
a
te

n
1
.9

5
2

.4
0
1

  
 

7.
1
6
0

  
  

 
1
.2

4
1

.5
3
7

 
1
3
6
.6

4
0

  
1
3
5
.9

6
4

  
 

3
.4

7
3

.7
0
2

 

L
A

S
T
E

N

B
e

s
tu

u
r 
e

n
 o

rg
a

n
is

a
ti
e

1
9
.5

0
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
1
5
.7

7
0

  
  

  
1
8
.0

0
0

  
  

2
4
.7

4
9

  
  

 
7
8
.0

2
3

  
  

  

H
u

is
v
e
s
tin

g
2
4
4
.3

5
0

  
  

  
4.

8
0
0

  
  

 
2
1
0
.9

7
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
2
5
.0

3
5

  
  

 
4
8
5
.1

6
3

  
  

P
e
rs

o
n
e

e
l

7
6
5
.5

7
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

4
5
0
.0

3
5

  
  

6
0
.0

0
0

  
  

5
5
5
.5

5
5

  
 

1
.8

3
1

.1
6
8

 

A
d

m
in

is
tr

a
tie

1
2
.0

3
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
6
.9

2
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
9
1
.7

1
4

  
  

 
1
1
0
.6

7
3

  
  

T
ra

n
s
p
o

rt
6.

3
6
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

1
6
.2

9
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

7
.6

3
6

  
  

  
 

3
0
.2

9
5

  
  

  

A
u

to
m

a
tis

e
ri
n
g

9
6
.0

2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
6
0
.5

2
2

  
  

  
2.

3
8
7

  
  

  
6
5
.1

8
4

  
  

 
2
2
4
.1

1
5

  
  

C
o

lle
c
tie

 e
n

 M
e

d
ia

2
6
7
.3

1
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

2
1
4
.5

7
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

4
8
1
.8

9
5

  
  

S
p

e
ci

fi
e

ke
 k

o
s
te

n
1
1
6
.6

5
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

4
2
.5

9
3

  
  

  
5
6
.2

5
4

  
  

8
.6

4
6

  
  

  
 

2
2
4
.1

4
7

  
  

O
ve

ri
g

e
 k

o
s
te

n
4
2
4
.5

7
9

  
  

  
2.

3
6
0

  
  

 
2
6
3
.9

2
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
-6

4
2
.5

5
5

  
4
8
.3

0
9

  
  

  

B
a

c
ko

ff
ic

e
-

  
  

  
  

-
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

 

1
.9

5
2

.4
0
6

  
 

7.
1
6
0

  
  

 
1
.2

8
1

.6
1
9

 
1
3
6
.6

4
2

  
1
3
5
.9

6
4

  
 

3
.5

1
3

.7
8
8

 

R
e

s
u

lt
a
a

t v
o

o
r 
b

e
s

te
m

m
in

g
-5

 
0

-4
0

.0
8

2
 

-2
 

0
-4

0
.0

8
9
 



S
ta

a
t 
v
a
n

 b
a
te

n
 e

n
 la

s
te

n
 p

e
r 

g
e
m

e
e
n

te
 2

0
2
3

V
o
o
rn

e
 a

a
n

R
o
z
e
n
b
u

rg
G

o
e
re

e
L
e
e
r 
&

B
a
c
ko

ff
ic

e

Z
e
e

ge
b
ou

w
O

ve
rf

la
k
ke

e
B

e
le

e
f

R
e
a

lis
a
tie

R
e

a
lis

a
tie

R
e
a
lis

a
tie

R
e
a
lis

a
tie

R
e

a
lis

a
tie

T
o
ta

a
l

2
0
2
3

2
0
23

20
23

20
2
3

2
0
2
3

2
0
23

€
€

€
€

€
€

B
A

T
E

N

B
ijd

ra
g
e
n
 le

n
e
rs

1
1
7
.8

2
3

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 -

8
8
.2

6
1

   
  
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 -

1.
3
6
6

  
  
  
  
  
  

2
0
7
.4

5
0

  
  

S
p
e

ci
fie

ke
 d

ie
n
st

v
e
rl
e
n
in

g
1
7
6
.4

3
0

  
  
  
  
  

2
8
.6

4
0

  
  
  
  

4
4
.7

7
2

   
  
   

  
3
7
.0

4
4

  
  
  
  

1
2
8
.3

4
6

  
  
  
  

4
1
5
.2

3
2

  
  

D
iv

e
rs

e
 b

a
te

n
1
8
.2

0
3

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 -

6
.5

0
4

  
  
  
  
  
  

3.
1
7
2

   
  
   

  
3
4
.9

6
9

  
  
  
  
  

6
2
.8

4
8

  
  

  

E
x
p
lo

ita
tie

s
u
b
si

d
ie

s
1
.7

2
0
.8

8
0

  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
 -

1
.2

2
1
.3

9
5

   
  

5
0
.4

8
7

  
  
  
  

7
0
.2

8
9

  
  
  
  
  

3
.0

6
3
.0

5
1

 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 -
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

  
  

  
  

  
  

  
  

 -

T
o
ta

a
l b

a
te

n
2
.0

3
3
.3

3
6

  
 

2
8
.6

4
0

  
  

1
.3

6
0
.9

3
2

 
9
0
.7

0
3

  
  

2
3
4
.9

7
0

  
  

3
.7

4
8
.5

8
1

 

L
A

S
T
E

N

B
e
st

u
u
r 
e
n
 o

rg
a

n
is

a
ti
e

1
5
.6

1
4

  
  
  
  
  
  

1
0
.0

0
0

  
  
  
  

9
.8

8
1

  
  
  
  
  
  

1
8
.9

0
6

  
  
  
  

5
1
.3

4
9

  
  
  
  
  

1
0
5
.7

5
0

  
  

H
u

is
ve

s
tin

g
2
6
1
.6

6
4

  
  
  
  
  

6
.5

5
4

   
  
  
  

 
2
8
7
.1

4
4

  
  
  
  

92
3

  
  
  
  
  
  

 
3
6
.7

1
7

  
  
  
  
  

5
9
3
.0

0
2

  
  

P
e
rs

o
n
e
e
l

9
0
9
.4

9
4

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
-

4
9
6
.8

4
8

  
  
  
  

5
8
.0

1
6

  
  
  
  

5
3
9
.4

1
4

  
  
  
  

2
.0

0
3
.7

7
2

 

A
d
m

in
is

tr
a

tie
1
1
.0

6
3

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
-

2
.4

7
7

  
  
  
  
  
  

88
1

  
  
  
  
  
  

 
1
0
2
.3

0
2

  
  
  
  

1
1
6
.7

2
3

  
  

T
ra

n
s
p
o
rt

6.
0
1
6

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
-

4
.5

1
2

  
  
  
  
  
  

44
3

  
  
  
  
  
  

 
5.

9
3
7

  
  
  
  
  
  

1
6
.9

0
8

  
  

  

A
u
to

m
a
tis

e
ri
n
g

8
1
.0

1
2

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
-

8
1
.7

4
3

   
  
   

  
4.

1
0
9

   
  
   

  
7
2
.2

4
0

  
  
  
  
  

2
3
9
.1

0
4

  
  

C
o

lle
ct

ie
 e

n
 M

e
d
ia

2
0
6
.5

2
2

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
-

2
8
7
.2

2
8

  
  
  
  

4.
1
0
3

   
  
   

  
3.

7
8
9

  
  
  
  
  
  

5
0
1
.6

4
2

  
  

S
p
e

ci
fie

ke
 k

o
st

e
n

1
8
5
.4

0
2

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
-

1
7
.7

7
6

   
  
   

  
1
5
.2

3
5

  
  
  
  

3
5
.2

0
4

  
  
  
  
  

2
5
3
.6

1
7

  
  

B
a
ck

o
ff
ic

e
3
8
5
.7

2
2

  
  
  
  
  

2
2
.5

9
8

  
  
  
  

2
4
0
.8

7
7

  
  
  
  

44
  
  
  
  
  
  
  
 

-5
7
9
.1

1
5

  
  
  
 

7
0
.1

2
6

  
  

  

T
o

ta
a

l l
a
st

e
n

2
.0

6
2
.5

0
9

  
 

3
9
.1

5
2

  
  

1
.4

2
8
.4

8
6

 
1
0
2
.6

6
0

  
2
6
7
.8

3
7

  
  

3
.9

0
0
.6

4
4

 

R
e
s
u

lt
a
a
t v

o
o

r b
e
s
te

m
m

in
g

-2
9
.1

7
3

  
  

  
-1

0
.5

1
2

  
  

-6
7
.5

5
4

  
  

 
-1

1
.9

5
7

  
 

-3
2
.8

6
7

  
  

 
-1

5
2
.0

6
3

  
 

M
u

ta
tie

s 
b
e

st
 r

e
se

rv
e
s

-
  

  
  

  
  

 

R
e

s
u
lta

a
t n

a
 w

in
st

b
e
st

e
m

m
in

g
-1

0
.5

1
2

  
  

-6
7
.5

5
4

  
  

 
-1

1
.9

5
7

  
 

-3
2
.8

6
7

  
  

 
-1

5
2
.0

6
3

  
 


